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AGOSTO DE 2025

El programa de ejecucion es el documento que detalla las actuaciones, programas y
proyectos concretos para implementar el POT, incluyendo los plazos y costos estimados.
El Acuerdo 048 de 2014 incluye el Anexo 6 — Programa de Ejecucién del POT.

En Anexo 6 se evidencia que no se incluyeron programas especificos para el Subsistema
de Patrimonio Cultural Inmueble, asi como se definen para cada uno de los demas sistemas
y subsistemas.

Este hecho pone en evidencia una problematica alrededor del patrimonio cultural, que
dificulta tanto realizar el efectivo seguimiento al POT (puesto que los indicadores que se
formulan no responden a proyectos especificos) como refleja una desconexién entre las
politicas dictadas desde la norma nacional sobre la relevancia de la conservacion del
patrimonio cultural, y dificulta al ente territorial lograr el cumplimiento de los ODS vy la
efectiva conservacion y proteccion del patrimonio cultural.

Dentro del Anexo 6 — Programa de Ejecucion, se encuentra que, para el Sistema de
Gestion para la Equidad, se define el programa “Operaciéon del sistema de reparto
equitativo de cargas y beneficios” dentro del cual se encuentra el proyecto
“Conservacion del Patrimonio: BIC - Bienes Inmuebles + Areas de Influencia: Mediante
este proyecto se pretende financiar la a conservacion del Patrimonio: BIC - Bienes
Inmuebles + Areas de Influencia, determinado por el POT - Seguin proyectos especificos de
cada componente.”

De este proyecto se desprenden las gestiones alrededor del Subsistema de Patrimonio
Cultural Inmueble que se realizan desde la Unidad de Planificacion Territorial de la
Subdireccion de Planeacion territorial, sin embargo, no es claro de qué manera se han
ejecutado los proyectos asociados a este programa.
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Igualmente, dentro del Anexo 6 — Programa de Ejecucion, se identifican los siguientes
proyectos que guardan relacion con el Subsistema de Patrimonio Cultural Inmuebile:

1.

Formulacién de los Macroproyectos

Dentro de este programa, se formularon los siguientes instrumentos de planificacion de
segundo y tercer nivel, relacionados con el Subsistema de Patrimonio Cultural Inmueble:

2,

Formulacion del Plan Especial de Manejo y Proteccion -PEMP- del barrio Prado
(poligono de Conservacion Patrimonial C1) incluido dentro del Macroproyecto
RioCentro (2015), modificado y actualmente vigente bajo el Decreto 1166 de 2023.
Formulacion del Plan Especial de Manejo y Proteccion -PEMP- del Centro
Tradicional y Representativo (agrupando 5 poligonos de conservacion Nivel 3 — C3
del Centro Tradicional: Z3_C3_8, Z3_C3 12, Z3_C3_11, Z3_C3_7, Z3_C3_10)
incluido dentro del Macroproyecto RioCentro (2015), modificado y actualmente
vigente como norma urbanistica (no PEMP) bajo el Decreto 1166 de 2023.
Formulacion del Plan Especial de Manejo y Proteccion -PEMP- de la Casa Museo
Pedro Nel Gomez (poligono de Conservacion Nivel 3 —C3,Z1_C3_1) incluido dentro
del Macroproyecto RioNorte (2015), actualmente vigente bajo el Decreto 2077 de
2015.

Formulacion del Macroproyecto de la AIE Transversalidad Santa Elena. Definicion
de condiciones de normativa basica para los elementos del Subsistema de
Patrimonio Cultural Inmueble.

Formulacion del Macroproyecto de la AIE Transversalidad La Iguana. Definicion de
condiciones de normativa basica para los elementos del Subsistema de Patrimonio
Cultural Inmueble.

Formulacién e implementacién de Unidades de Planificacion Rural (UPR) dentro de
las cuales se ubican elementos del Subsistema de Patrimonio Cultural Inmueble.

Estructura Ecolégica Principal

Proyectos relacionados con intervenciones y el mejoramiento de las condiciones de
conservacion de los bienes con valor ecologico y paisajistico, y con las areas con
potenciales paisajes culturales.

e Proyecto “Consolidacion de los corredores biologicos de las quebradas La
Iguana y Santa Elena”

o Proyecto “Desarrollo de protocolos de manejo para sistemas forestales y
agroforestales en las areas de influencia de la estructura ecolégica principal y
complementaria”
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e Proyecto “Formulacion, actualizacion e implementacion de planes de manejo de
cerros tutelares”

e Proyecto “Promocién del turismo de naturaleza responsable y otras actividades
para el uso sostenible del paisaje (Areas con potencial para el aprovechamiento
de su paisaje)”

3. Subsistema de Espacio Publico de Esparcimiento y Encuentro

Proyectos relacionados con intervenciones y el mejoramiento de las condiciones de
conservacion de los espacios publicos declarados como BIC, los bienes con valor
urbanistico y en general, las plazas y parques civicos asociadas a su funcion cultural y
simbdlica por su valor historico y cultural.

e Proyecto “Mejoramiento y Recuperacion de los espacios publicos de
esparcimiento y encuentro existentes.
4. Subsistema de movilidad:

Proyectos relacionados con intervenciones y mejoramiento de los corredores
articuladores del patrimonio y de las condiciones de conservacion de los bienes con
valor ecolégico y paisajistico.

e Proyecto “Implementacion de corredores verdes”

Proyectos enunciados dentro del POT, que no se incluyeron en el programa de
ejecucion:

En el articulado que compone el Subsistema de Patrimonio Cultural inmueble, se encuentra
el Articulo 156. Prioridades de intervencion en el Subsistema, en el cual se define que
“Los programas y proyectos del Subsistema de Patrimonio Cultural Inmueble, se detallan
en el Documento Técnico de Soporte Tomo IVa, Formulacion y se priorizan en el Programa
de Ejecucion.” Sin embargo, como ya se menciond anteriormente, no fueron incluidos
dentro del Programa de Ejecucion.

A continuacion se listan los proyectos que se mencionan en el POT, que deberian hacer
parte del articulado del POT:

“Articulo 152. Criterios de manejo para los Bienes de Valor Patrimonial no
declarados. Para cualquier intervencion aplicaran los siguientes criterios de manejo:

Grupo Arquitecténico y Paisajistico.
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1. Actualizar el Listado de Candidatos a Bienes de Interés Cultural —LICBIC-,
considerando los tiempos establecidos en la legislacion vigente, priorizando los
bienes de valor patrimonial en peligro de desaparicion.

2. Incluir en el Programa de Ejecucion, el Programa de Declaratoria de Bienes de
Valor Patrimonial mediante el LICBIC.

3. Los bienes de este grupo identificados y valorados, seran incluidos dentro de los
proyectos vinculandolos al Sistema de Espacio Publico y Colectivo. Los proyectos en
los cuales se enfatizara la presencia de bienes constitutivos del Subsistema de
Patrimonio Cultural Inmueble, son:

a) Resignificacion del Centro de la Ciudad: Componente del proyecto para la
Subzona Centro dentro del macroproyecto Rio Centro, que hace parte del Area de
Intervencion Estratégica MEDRIo.

b) Integracién peatonal del Puente Guayaquil con el Cerro Nutibara y la trama
urbana del centro de la ciudad: Componente del proyecto para la subzona 1 Frente
del Rio, hace parte del Area de Intervencion Estratégica MEDRIo.

¢) Recuperacion ambiental y paisajistica e Integracion de la quebrada Santa
Elena al espacio publico del centro de la ciudad: Componente del proyecto para el
Area de Intervencion Estratégica MED-Santa Elena.

Al respecto de estos proyectos, dado que no fueron incluidos dentro del Programa de
Ejecucion, no cuentan con indicadores de evaluacion de los mismos y a la fecha se
desconoce la ejecucién o los avances en los mismos.

El Documento Técnico de Soporte Tomo IVa — Formulacion, se incluye el siguiente grafico
que contiene los proyectos que se priorizaron desde el Subsistema de Patrimonio Cultural
Inmueble en ese entonces:
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Figura 80. Propuesta de acciones para el Subsistema de Patrimonio Cultural Inmueble.
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién de Medellin -DAP-, 2014.

Fuente: DTS Revision y Ajuste al Plan de Ordenamiento Territorial — Medellin, DAP 2014

A continuacién, se listan los proyectos enunciados en el grafico y se mencionan los avances
a | fecha (2025) en cada uno de las propuestas:

1. Entidad responsable: Crear la Agencia del Paisaje y el Patrimonio, centralizar
recursos, asistencia técnica, nuevas declaratorias e integralidad en acciones.

En el ano 2015, por medio del Decreto 883 de 2015, se crea la Agencia para la
Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico Privadas — APP, como ente
descentralizado de la Alcaldia, que tiene por objeto gestionar y promover la

o o o www.medellin.gov.co
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cualificacion, sostenibilidad y mantenimiento del Sistema Publico y Colectivo del
POT (espacio publico, paisaje, patrimonio y equipamientos) e impulsar la generacion
de recursos mediante instrumentos financieros del POT y fomentar la inversion
privada en proyectos de beneficio publico. A la fecha (2025) la Agencia APP hace
parte de los entes que gestionan proyectos alrededor del Patrimonio Cultural
Inmueble, sin embargo, no se han centralizado alli la gestién, recursos, ni la
integralidad de las acciones, las cuales siguen estando repartidas entre el DAP, la
Secretaria de Cultura y otras dependencias.

Instrumentos de gestion: Implementar la transferencia de derechos de
construccion; integrar la gestion como una carga en los macroproyectos;
desarrollar mas exenciones y estratificacion.

Por medio del Decreto 1917 de 2019 se reglamenta la Transferencia de Derechos
de Construccion y Desarrollo en la modalidad patrimonial. En la actualidad (2025) la
Agencia APP es el ente encargado de su implementacion.

Listado Indicativo de candidatos a BIC: incluir nuevos inmuebles modernos y
rurales; seguir procedimientos Ac23; Unificar categorias con normas
nacionales.

La LICBIC que se incluye en el POT contiene los inmuebles de arquitectura moderna
mas representativos, al igual que los inmuebles localizados en suelo rural que fueron
valorados por los PEOC. Los elementos valorados y los procedimientos que estaban
establecidos en el Acuerdo 23 de 2009 — PEPP, fueron incorporados parcialmente
al POT y adecuados a la estructura del Subsistema de Patrimonio Cultural Inmueble.
Al respecto de la norma nacional aplicable a los LICBIC, el POT de Medellin no se
adecua a la norma que dicta el Ministerio de las Culturas, sin embargo, se adelanta
en la proteccion de los inmuebles valorados.

Patrimonio arqueolégico: priorizar en el programa de ejecucion los planes de
manejo arqueoldgico e integrar aspectos al Cinturén y reglamentacion rural.

Este proyecto, dado que no se menciona ni en el Programa de Ejecucion, ni
corresponde a un proyecto del POT, no se ha ejecutado a la fecha. Sin embargo,
desde la actualizacion de los listados de BIC que se realiza en el DAP, se actualizd
por medio del Decreto 593 de 2021 el registro de los bienes arqueoldgicos, como
BIC Nacionales, y dicho listado fue informado al ICANH. Igualmente, dada la
competencia del ente nacional ICANH sobre el patrimonio arqueolégico, este ente
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nacional formuld la declaratoria del Area Arqueoldgica Protegida de Piedras
Blancas, por medio de la Resolucion 024de 2019.

BIC Municipales: incorporar Ac23; mejorar manejo Prado Centro en el
Macroproyecto.

Los elementos valorados y los procedimientos que estaban establecidos en el
Acuerdo 23 de 2009 — PEPP, fueron incorporados parcialmente al POT y adecuados
a la estructura del Subsistema de Patrimonio Cultural Inmueble.

Al respecto del barrio Prado, fue incorporado como poligono de Conservacion
Patrimonial, maximo nivel de conservacion para un poligono en el Plan de
Ordenamiento Territorial, y como parte del Macroproyecto RioCentro, fue formulado
el PEMP del barrio Prado, actualmente vigente bajo el Decreto 1166 de 2023.

BIC Nacionales y areas de influencia: incorporar Ac23 y mejorar manejos
normativos mas apropiados al Ministerio; crear tratamiento conservacion 3.

Tanto desde el Subsistema de Patrimonio Cultural Inmueble, como desde los
instrumentos de planificacion que fueron formulados, se incluyeron criterios
diferenciados para los BIC nacionales y sus zonas de influencia, en armonia con la
normativa nacional para estos.

Para las zonas de influencia del ambito nacional, se cred dentro de los tratamientos
urbanisticos, el tratamiento Conservacion Nivel 3 que adopta las delimitaciones de
dichas zonas de influencia y define los PEMP como los instrumentos que permiten
definir las normas urbanisticas para estos.

Sectores de Preservacion Urbanistica: mejorar delimitaciones y crear el
tratamiento de conservaciéon 2 para sectores modernos de alta calidad y el
tratamiento de consolidacion 4 para preservar paisajes urbanos.

El POT incluye los tratamientos de Conservacion Nivel 2 C2 para los entornos y
proyectos de arquitectura moderna valorados, al igual que incluye el tratamiento de
Consolidacién Nivel 4 para incluir los sectores de preservacion urbanistica (barrios
tradicionales) del Acuerdo 23 de 2009.

Sectores de conservacion: mantener tratamiento de conservacion 1, mejorar
definiciéon de Prado centro, integrarlo al Macroproyecto del centro.

ElI POT incluye el tratamiento de Conservacion Nivel 1 C1, conservacion patrimonial,
dentro del cual se encuentra solamente el poligono del barrio Prado. barrio Prado,
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fue incorporado como poligono de Conservacién Patrimonial, maximo nivel de
conservacion para un poligono en el Plan de Ordenamiento Territorial, y como parte
del Macroproyecto RioCentro, fue formulado el PEMP del barrio Prado, actualmente
vigente bajo el Decreto 1166 de 2023.

Conectores y corredores verdes: integrar listado y manejo Ac23 a sistema de
movilidad.

Dentro de los bienes de valor paisajistico se incluyen varios de los bordes de
quebradas como corredores verdes, como parte de los elementos que se
encontraban marcados como patrimonio ecoldgico y paisajistico en el Acuerdo 23
de 2009. Sin embargo, no es clara la integracion con el sistema de movilidad y no
hay proyectos de intervencion para la puesta en valor de las caracteristicas
patrimoniales, ni de paisaje de estos elementos.

Espacios Publicos construidos: integrar listado y manejo Ac23 con sistema
de E Publicos.

Dentro de los bienes de valor urbanistico, y algunos declarados como BIC, se
incluyen varias de las plazas y parques civicos. Sin embargo, no es clara la
integracién con el sistema de espacio publico y no hay proyectos de intervencién
para la puesta en valor de las caracteristicas patrimoniales de estos elementos, y el
hecho de que muchos de estos se encuentran dentro de poligonos de conservacion,
tanto nacional como distrital.

Paisajes Culturales: integrar a proteccién agricola y a Cinturén Verde; Iniciar
procesos de valoracion.

Entre los anos 2017 y 2019 se adelantaron desde la Unidad de Planificacion
Territorial, los estudios y valoraciones para el proyecto de definicion de los Paisajes
Culturales para Medellin, en los cuales se tomaron como territorios piloto los
corregimientos de San Cristébal y San Sebastian de Palmitas. Sin embargo, a la
fecha, se define que este proyecto requiere de una articulacion institucional entre
los varios entes de la Alcaldia que gestionan el patrimonio cultural: natural, mueble,
inmueble, material e inmaterial, y por lo tanto se encuentra en pausa su desarrollo.

Patrimonio ecolégico y paisajistico: integrar componentes a la EEP, suelos de
protecciéon ambiental, Cinturén verde, ecoparques.

Los elementos valorados como patrimonio ecoldgico y paisajistico que estaban
establecidos en el Acuerdo 23 de 2009 — PEPP, fueron incorporados a la estructura
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ecoldgica principal, sin embargo, se mantuvieron como bienes de valor paisajistico
dentro de la cartografia del Subsistema de Patrimonio Cultural Inmueble, lo cual ha
causado inconsistencias entre el articulado del POT y su cartografia.

1.1.2 Propuesta de programas y proyectos a incluir en la revision del
Programa de Ejecucion del POT.

Teniendo en cuenta toda la informacion presentada en los documentos de seguimiento y
evaluacién del POT, al igual que el trabajo realizado de gestion e implementacién del POT
desde 2015 hasta la fecha, se proponen los siguientes programas y proyectos como parte
este documento de revision del mediano plazo:

TABLA 1. PROGRAMAS PROPUESTOS DESDE EL SUBISSTEMA DE PATRIMONIO CULTURAL INMUEBLE

PROGRAM DESCRIPCION DEL LOCALI

A FROVECTO PROYECTO ZACION

Se deberé establecer una

metodologia para lograr la
3:' declaratoria de inmuebles y/o
04 zonas urbanas que sean
E Establecer un sistema | priorizadas, obedeciendo al Totalida
5‘ de prioridad de | modelo de ocupacioén de d del
O declaratorias, a partir | ciudad, a las valoraciones que territorio X
) de la priorizacién de la | se hagan desde la Distrital
% Gestion del | LICBIC. administracion, y a los
= Subsistema resultados de la valoracion
E de colectiva de los ciudadanos.
~¢| Patrimonio Posibles aliados: Agencia
& Cultural APP
@| Inmueble Se debera establecer un
< Depuracioén y | modelo de depuracion de los
E priorizacion de la|actuales listados de Totalida
= LICBIC, incluyendo |inmuebles valorados con los d del
%) documentos y/o fichas | que cuenta el Distrito, y territorio X
% de valoracion y | desarrollar para estos, los Distrital
%) nuevos inmuebles a | documentos técnicos de

incluir. —app valoracién de los inmuebles,
al igual que incluir procesos
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DESCRIPCION DEL
PROYECTO

las valoraciones. Posibles
aliados: Agencia APP

de participacion ciudadana en

Version 2, marzo 2026

LOCALI
ZACION

Elaboracion de
documentos y/o fichas
de valoracion de la
totalidad de los BIC y
sus zonas de
inlffuencia. — app

El DAP deberé contar con la
totalidad de las fichas y/o
documentos técnicos de
valoracién de los BIC, sus
zonas de influencia (C3) y/o
poligonos de conservacion
(C1, C2 y CN4); estos
documentos deben ser de
libre consulta para todos los
ciudadanos y servir a la
administracion en los
procesos de intervencion.
Posibles aliados: Agencia
APP

Suelos
de
protecci
6n: BIC
y zonas
de
influenci
a

Elaboracion de los
estudios técnicos de
detalle y la
actualizacion del
registro de bienes
arqueolégicos y

establecimiento de

normas basicas.

Se deberan contratar los
estudios técnicos de detalle
sobre el componente
arqueoldgico del Subsistema
de patrimonio Cultural
Inmueble, esto con el fin de
contar con el registro
consolidado y actualizado de
los bienes arqueoldgicos y
contar con una norma basica
de manejo para las
intervenciones en estos
elementos. Posibles aliados:

Suelos
de
protecci
on: BIC
arqueol
Ogicos y
zonas
de
influenci
a

00

.medellin.gov.co
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DESCRIPCION DEL
PROYECTO

ICANH, Agencia APP Sec. de
Cultura, Sec. de Medio
Ambiente, Gerencia de
Corregimientos, Gerencia del
Centro, Sec de Turismo, Sec
de Infraestructura,

Version 2, marzo 2026

LOCALI
ZACION

Por medio de la revision del
POT, se debera definir la
pertinencia de la declaratoria
con base en la metodologia

del Ministerio de las Culturas, | Poligon
. alrededor de los Paisajes os de
Formulacion de )
. Culturales; En base a este preserv
instrumentos . P 9
p estudio, se debera definir la acion
especificos para la ) )
s formulacion de instrumentos del
proteccion de los e o
e para la proteccién de los paisaje
paisajes culturales T
. | paisajes rurales y los rural y
rurales y la valoracion . . ;
elementos del patrimonio bienes
eE oS clemenites el cultural localizados en suelo con
patrimonio cultural en . ) )
los corregimientos rural. Posibles aliados: valor
9 Agencia APP, Sec. de paisajist
Cultura, Sec. de Medio ico

Ambiente, Gerencia de
Corregimientos, Gerencia del
Centro, Sec de Turismo, Sec
de Infraestructura,
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Formulacién de los
Planes Especiales de
Manejo y Proteccion,
en caso de ser
requeridos, o los
instrumentos que se
consideren, segun
necesidad de
conservacion de los
BIC, poligonos de
conservacion y/o las
zonas de influencia,
incluyendo en especial
metodologias de
Desarrollo Orientado
al Transporte en los
poligonos de
conservacion.

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

DESCRIPCION DEL
PROYECTO

Por medio de la revision del
POT, se debera definir la
pertinencia y necesidad de
formulacién de los PEMP; En
base a estos estudios, se
deberan definir los
instrumentos para garantizar
la conservacion de los BIC,
poligonos de conservacion y/o
las zonas de influencia, y
establecer proyectos que
impulsen la articulacién de
estos con las dindmicas de
desarrollo de ciudad y aporten
a la consolidacién del modelo
de ciudad propuesto. Posibles
aliados: Agencia APP

Versiéon 2, marzo 2026

LOCALI
ZACION

Poligon
os de
conserv
acioén
y/o de
valor
urbanisti
co

Creacion y puesta en
funcién del Sistema
Distrital de Patrimonio,
creando la instancia
asesora (concejo
distrital de patrimonio)
en pro de la
salvaguardia,

proteccion y manejo
de los diferentes tipos
de patrimonios
culturales, en la que
se propongan politicas
y estrategias para la
conservacion y
divulgacion, de
manera colegiada

Se debera crear y consolidar
el Sistema Distrital de
Patrimonio Cultural, que
articule los diferentes entes
del conglomerado que tienen
competencias sobre los
patrimonios material e
inmaterial, y establecer la
instancia del Concejo Distrital
de Patrimonio, desde la cual
se puedan adelantar
proyectos en pro de la
conservacion de dichos
patrimonios de forma
colegiada. Posibles aliados:
Agencia APP, Sec. de
Cultura, Sec. de Medio

Totalida
d del
territorio
Distrital

QO

v.medellin.gov.co
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entre todos los entes
publicos que tienen
competencia
alrededor
patrimonio cultural.

del
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DESCRIPCION DEL
PROYECTO

Ambiente, Gerencia de
Corregimientos, Gerencia del
Centro, Sec de Turismo, Sec
de Infraestructura, Sec de
Hacienda

Version 2, marzo 2026

LOCALI
ZACION

Creacion de un
sistema de
informacion y consulta
publica sobre
Patrimonio  Cultural
para Medellin,
incluyendo
informacion
actualizable
periddicamente sobre
patrimonio inmueble,

mueble e inmaterial.

Crear un sistema de
informacion y consulta publica
gue permita documentar,
visibilizar y facilitar el acceso
a la informacion sobre qué es
el patrimonio cultural de
Medellin y facilitar los
procesos y tramites alrededor
de la gestién de estos
elementos asociados al Plan
de Ordenamiento Territorial
vigente. Posibles aliados:
Agencia APP, Sec. de Cultura

Totalida
d del
territorio
Distrital

Establecer un sistema
de seguimiento al
estado de
conservacion de los
inmuebles declarados
como BIC,
especialmente los que
son propiedad del
Distrito, a los que
hayan sido otorgados
beneficios tributarios
y/lo  cuenten  con

Se debera establecer el
mecanismo y/o el instrumento
de informacion y control sobre
las intervenciones fisicas,
mejoramientos, y el estado de
conservacion de los BIC,
especialmente los que sean
propiedad del Distrito, a los
gue hayan sido otorgados
beneficios tributarios y/o
cuenten con instrumentos de
financiacion para la

Suelos
de
protecci
6n: BIC
y zonas
de
influenci
a

.medellin.gov.co
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de
la
del

instrumentos
financiacion para
conservacion
patrimonio cultural
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DESCRIPCION DEL
PROYECTO

conservacion del patrimonio
cultural. Este proyecto debera
orientarse a buscar los
mecanismos para la
restauracion, intervencion y
puesta en valor para los
ciudadanos, de los inmuebles
propiedad del Distrito que se
encuentren en mal estado de
conservacion. Posibles
aliados: Agencia APP, Sec de
Suministros y Servicios, Sec
de Gestion y Control
Territorial.

Versiéon 2, marzo 2026

LOCALI
ZACION

Mejoramiento en la
aplicacion y
formulacion de nuevos
instrumentos de
financiacion para la
conservacion del
patrimonio cultural.

Mejoramiento en la aplicacion
y formulacion de nuevos
instrumentos de financiacion
para la conservacion del
patrimonio cultural, tales
como: exenciones tributarias
aBIC y LICBIC,
estratificacion, transferencia
de derechos de construccién
patrimoniales en zonas de
influencia y poligonos de
conservacion y otros.

Incorporacio
n de los
territorios
declarados
como Areas
de
Desarrollo
Naranja -
ADN,

Incluir los territorios
declarados como
Areas de Desarrollo
Naranja - ADN,
Distritos o Territorios
Creativos, Culturales y
de los Saberes -
TCCS (Barrio Prado,
San Ignacio, Perpetuo

Se deberan incorporar al Plan
de Ordenamiento Territorial,
los territorios especiales, tales
como los TCCS los cuales
tienen componentes del
subsistema de patrimonio
cultural inmueble, y que
contribuyen a la consolidacion
del modelo de ocupacién de

Poligon
0s con
declarat
oria
como
ADN y/o
TCCS

o o o www.medellin.gov.co
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PROGRAM DESCRIPCION DEL LOCALI
A FROVECTO PROYECTO ZACION
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Distritos 0| Socorro, Barrio | ciudad. Para estos se
Territorios Colombia, Distrito | deberan proyectos
Creativos, Medellinnovation y | especificos en pro de la
Culturales y|otros que surjan) | conservacion de sus valores
de los|como parte de los|como TCCS.

Saberes - | principales elementos
TCCS al | territoriales para la
modelo de | concrecion del modelo
ocupacion |(de ocupaciéon de
de ciudad. | ciudad.

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion (2025)

PROPUESTAS PARA EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL POT DESDE EL SUBSISTEMA DE
PATRIMONIO CULTURAL INMUEBLE

Anadlisis de indicadores propuestos para el Subsistema de Patrimonio Cultural
Inmueble

El capitulo sobre el Subsistema de Patrimonio Cultural Inmueble del documento de
Seguimiento y Evaluacién al POT, han evidenciado que este Subsistema, como otros
varios, no cuenta con programas ni proyectos definidos en el Programa de Ejecucion, lo
cual impide disponer de indicadores disefiados especificamente para medir la ejecucion y
dificulta hacer seguimiento al mismo Subsistema y por ende al modelo de ocupacion el cual
se relaciona ampliamente con la proteccion del patrimonio cultural inmueble.

Por lo tanto, en primera instancia, se requiere ajustar el Programa de Ejecucion del POT
para establecer programas y proyectos estratégicos que permitan cuantificar la
identificacion, la valoracion y la evolucion del patrimonio cultural inmueble de la ciudad, con
el propésito de fortalecer su conservacion y promocion.

Centro Administrativo Distrital CAD m
Calle 44 N° 52-165. Cédigo Postal 50015 & °
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No obstante, el POT definié dos compromisos en esta materia, orientados a la identificacion
y valoracion de Paisajes Culturales, los cuales estan contemplados en los articulos 40 y
136 del Acuerdo Municipal 48 de 2014. Sin embargo, se resalta la necesidad de ajustar y
ampliar estos compromisos, de manera que se incluyan otras acciones que la
Administracién Distrital debe desarrollar en el corto, mediano y largo plazo, incluyendo la
actualizacién normativa en la materia y mas importante, definir en base a los estudios ya
adelantados sobre Paisajes Culturales, la relevancia y necesidad de declarar este tipo de
patrimonios para Medellin.

Asimismo, en el documento se destaca la importancia de realizar una revisién permanente
de algunos componentes del Subsistema, como la Lista Indicativa de Bienes de Interés
Cultural a declarar (LICBIC), cuya actualizacién debe garantizarse al menos cada dos anos,
conforme a lo establecido en la Resolucion Nacional 983 de 2010.

Ademas, el Decreto Nacional 2353 de 2019 determina que los Planes Especiales de Manejo
y Proteccion (PEMP) deben ser revisados cada diez afios para verificar si las condiciones
que justificaron su formulacién se han modificado y si las estrategias planteadas siguen
siendo pertinentes.

Finalmente, aunque el Subsistema solo cuenta con dos compromisos explicitamente
definidos en el POT, desde el Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Plan se han
establecido indicadores adicionales que permiten realizar un monitoreo permanente del
desarrollo del Subsistema, aunque estos no estén asociados a programas o proyectos
especificos del Programa de Ejecucion.

Analisis de ajustes realizados y reportes de los indicadores para el Subsistema de
Patrimonio Cultural Inmueble

La bateria de indicadores para este Subsistema fue definida en el afo 2016, y estos han
sido reportados cada afio desde el DAP, buscando los datos con las entidades de la Alcaldia
que estan a cargo de ejecutar proyectos relacionados con el patrimonio cultural tales como
la Agencia APP, la Secretaria de Cultura, la Secretaria de Medio Ambiente, la Gerencia del
Centro, la Secretaria de Hacienda, entre otros.

Los siguientes corresponden a la bateria de indicadores originales (reportados en el ano
2017) desde el equipo técnico del Subsistema de patrimonio Cultural Inmueble:
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TABLA 2. BATERIA DE INDICADORES REPORTADOS DESDE EL SUBISTEMA DE PATRIMONIO CULTURAL INMUEBLE
EN 2017

Indicador Tipo de Indicador

Beneficios tributarios otorgados para exencion de
impuesto predial de los bienes de interés cultural Gestion
declarados

Bienes inmuebles de interés cultural (BIC) que

; . Dato de Monitoreo
conservan su valor patrimonial

Bienes de interés cultural recuperados para el uso de

. N ; Dato de Monitoreo
interés colectivo

Espacios publicos cualificados en sectores de valor e

. . - - Dato de Monitoreo
interés patrimonial

Suelo ocupado por los bienes de interés cultural (BIC) Resultado

Suelo ocupado por los bienes inmuebles de interés

cultural no declarados. REs L
Bienes inmuebles de interés cultural valorados (LICBIC)

Producto
que pasan a ser declarados
Sitios potenciales para la declaratoria de paisaje cultural Producto
valorados
Fachadas, medianeros y culatas con criterios de paisaje 0

. O ; Gestién

y patrimonio intervenidas
Corredores en el centro tradicional mejorados e

Producto

intervenidos

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion (2025)

Esta bateria inicial de indicadores presentaba varias problematicas tales como la falta de
lineas base, incoherencias en los tipos de indicadores y unidades de medida, las formulas,
y en ultimas, problemas para la consecucion de la informacion. Por lo tanto, entre los afios
2017 y 2025 se revisaron varias veces estos indicadores y se fueron ajustando a medida
que se iban aplicando.

En el afio 2021 se reportaron siete indicadores sobre el Subsistema de Patrimonio Cultural
Inmueble, los cuales aportaron nueva informacion sobre su estado y gestién. Para el
informe de seguimiento al POT del 2022, se mantuvo el mismo conjunto de indicadores
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definidos el afio anterior. En términos generales, estos indicadores permiten medir la
gestion del Subsistema a partir de variables como la declaratoria de bienes de interés
cultural, la actualizacion de la LICBIC y la formulacién de paisajes -culturales.
Adicionalmente, se incluyen indicadores relacionados con la intervencion de espacios
publicos y corredores viales dentro de poligonos de conservacion.

Sin embargo, se ha identificado que estos indicadores no ofrecen una visién integral del
desarrollo del Subsistema, ya que no incorporan el seguimiento a beneficios tributarios para
la conservacion del patrimonio cultural inmueble ni a otros elementos patrimoniales, como
el patrimonio arqueoldgico. En este sentido, se refuerza la necesidad de estructurar
programas especificos dentro del Programa de Ejecucion del POT, con el fin de impulsar
proyectos concretos de conservacion y disenar indicadores que permitan evaluar su
implementacién. Ademas, la medicion de la gestién del Subsistema deberia enfocarse en
la cualificacion de normas y procedimientos, la formulacién de instrumentos de planificacién
y el fortalecimiento de su manejo desde una perspectiva de politica publica que involucre a
todas las dependencias del distrito.

Durante la implementacién de mediano plazo del POT, se eliminé la medicién de los
beneficios tributarios para la exencién del impuesto predial en bienes de interés cultural
(BIC), debido a que la Secretaria de Hacienda, encargada de otorgarlos, no suministré la
informacién requerida. Esto dificulta el seguimiento a la inversion de recursos publicos en
la conservacién del patrimonio y la evaluacion de cuantos BIC han solicitado y recibido el
beneficio. Ademas, al ser un incentivo que solo se otorga a solicitud del propietario, su
alcance podria mejorarse con mayor difusion.

El seguimiento a estos recursos permitiria verificar su impacto en la conservacion de los
inmuebles. La exencién debe renovarse con cada actualizacidon del Estatuto Tributario y
puede ser retirada si se incumplen los compromisos del convenio. Desde el Departamento
Administrativo de Planeacion se ha avanzado en la georreferenciacion de convenios,
registrando 172 suscritos entre 2018 y 2023, pero la Secretaria de Hacienda debe confirmar
cuantos se han formalizado mediante resolucién.

Para el afio 2024 se reportaron desde el equipo técnico del Subsistema de Patrimonio
Cultural Inmueble los siguientes indicadores:
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Indicadores reportados en 2024 como parte del Subsistema de Patrimonio Cultural Inmueble

Indicador Tipo Indicador Definicion del indicador
Mide las areas del Municipio ocupadas
por los bienes de interés cultural,
valorados en todas sus categorias, de
Dato de monitoreo conformidad con el Articulo 135.
Componentes del Subsistema de
Patrimonio Cultural Inmueble, con
respecto al area total del Municipio.
Mide las areas del Municipio ocupadas
por los bienes de interés cultural
valorados no declarados de conformidad
Dato de monitoreo | con el Articulo 135. Componentes del
Subsistema de Patrimonio Cultural
Inmueble, con respecto al area total del
Municipio.
Porcentaje de bienes que se hayan
declarado como Bien de Interés Cultural

Suelo ocupado por los bienes de
interés cultural (BIC) en cada
categoria de la clasificacion del
suelo del POT.

Suelo ocupado por los bienes
inmuebles de interés cultural no
declarados en cada categoria de la
clasificacion del suelo del POT.

Bien de Interés Cultural declarados Indicador de desde el inicio de vigencia del POT con
producto respecto al total de Bienes de Interés
Cultural declarados a la fecha del
reporte.

Porcentaje de sitios potenciales
establecidos en el articulo 140 del

Sitios potenciales establecidos en el Acuerdo 48 de 2014 estudiados para
Acuerdo 48 de 2014 estudiados para Indicador de declaratoria como Bienes de Interés
declaratoria como Bienes de Interés producto Cultural del subgrupo paisaje cultural
Cultural del subgrupo paisaje cultural con relacion al total de bienes del
subgrupo paisaje cultural del articulo
140 del POT.

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion (2025)

Los datos de monitoreo correspondientes al area ocupada por Bienes de Interés Cultural y
area ocupada por bienes en LICBIC, corresponden tal cual a las areas del territorio del
Distrito que en el caso de los BIC corresponden a suelos de proteccion y por ende son de
relevancia para el seguimiento al modelo de ocupacién que propone el POT. En el caso del
area ocupada por los bienes en LICBIC, se desconoce la posible aplicacion de este dato
mas alla de ver como varia la proporcién de bienes que se incluyen en la LICBIC y su
posterior declaratoria como BIC.

Al respecto de los indicadores de producto, correspondientes a las declaratorias de BIC y
al estudio de potenciales paisajes culturales, estos se lograron ajustar en el tiempo para
poder reportar de manera mas eficiente sobre la gestion del Subsistema de Patrimonio
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Cultural Inmueble. Sin embargo, siguen siendo indicadores muy débiles y de poca utilidad
para el POT.

Sobre los reportes de avances en los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS

Desde el Subsistema de Patrimonio Cultural Inmueble sr reportan desde el ano 2020 los
siguientes datos relacionados con los ODS:

e Recursos ejecutados en programas y proyectos para la proteccién del patrimonio
cultural, natural y mixto del municipio de Medellin.

¢ Inversién en intervenciones del Patrimonio Natural y Cultural, en Bienes de Interés
Cultural (BIC) material mueble e inmueble que conservan su valor cultural en el
municipio de Medellin.

Al respecto de estos indicadores, es de notar que ambos hacen referencia a los montos de
dinero que el Distrito invierte en programas y proyectos relacionados directamente con la
proteccién del patrimonio cultural, en el sentido mas amplio: abarcando no solo el
patrimonio cultural inmueble, si no es mueble, inmaterial y natural del Distrito.

Por lo tanto, el reporte de este indicador debe ser construido entre todas las dependencias
que tienen incidencia y competencia sobre cada uno de estos patrimonios.

Desde el DAP el reporte se hace en referencia al gasto que se realiza en la contratacién de
profesionales para la gestién del Subsistema de patrimonio Cultural Inmueble. En este
sentido, se solicita a las siguientes dependencias, reportar el gasto directo en proyectos
relacionados con el patrimonio cultural:

Agencia APP

Secretaria de Cultura

Secretaria de Infraestructura Fisica
Gerencia de Corregimientos
Gerencia del Centro

Secretaria de Hacienda

Propuesta bateria de indicadores para el Subsistema de Patrimonio Cultural Inmueble
en la revision del POT

La propuesta de indicadores para el POT parte de la premisa de los programas y proyectos
propuestos para el Programa de Ejecucion, logrando asi una mayor coherencia, facilidad
en la trazabilidad y posibilidad de medir realmente los alcances del POT.
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Se establecen los siguientes indicadores propuestos segun el documento “GUIA PARA LA
FORMULACION DE INDICADORES” de la Unidad de Seguimiento Estratégico al Plan de
Ordenamiento Territorial (2022). Segun este documento:

Un indicador es una expresion cualitativa o cuantitativa observable y verificable que
describe caracteristicas o fenédmenos a través de la evolucion de una variable o su
relacion con otras.

En el Sistema de Seguimiento y Evaluacién al Plan de Ordenamiento Territorial
(SSEPOT), predominan los indicadores cuantitativos, como dinero, porcentaje o
toneladas de CO2, que miden magnitudes de bienes o servicios, mientras que los
cualitativos permiten valoraciones sobre avances, como el nivel organizativo de una
comunidad o la calidad de un servicio.

Un indicador siempre tiene una meta o direccion esperada, a diferencia de una
simple medicién, que solo sirve como referencia o base para otros indicadores.

Se tienen en cuenta los tipos de indicadores propuestos en esta guia que son:

e Datos de monitoreo

e Indicadores de gestion

e Indicadores de producto
e Indicadores de resultado

Se definen los siguientes elementos basicos para la bateria propuesta de indicadores:

Sistema, subsistema y proyecto al que estan asociados
Nombre del indicador

Tipo

Definicién

Objetivo

Unidad de medida

Dependencia responsable del reporte

NogswbE

Premisas base para la formulacion de los indicadores del Subsistema de patrimonio Cultural
Inmueble:

Los indicadores deberan estan relacionados directamente con el Programa de
Ejecucion, y corresponder directa o indirectamente a los proyectos alli incluidos,
como la manera de hacer seguimiento a la eficiencia en la aplicacion del POT.

Igualmente, para la medicion eficaz de la aplicacion del POT, deben existir
indicadores correspondientes al programa general denominado: “Gestion del
Subsistema de Patrimonio Cultural Inmueble” el cual corresponde al programa que
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se desarrolla desde la Unidad de Planificacion Territorial, Subdireccion de
Planeacion Territorial y Estratégica de Ciudad, del Departamento Administrativo de
Planeacion (DAP). Esta unidad es la encargada de las principales gestiones,
tramites, declaratorias y manejo de la LICBC y de los demas elementos que
componen el Subsistema de Patrimonio Cultural Inmueble, dentro de Ila
Administracion Distrital. Por este motivo el DAP es en ente principal encargado del
reporte de la mayor parte de los indicadores relacionados con el Patrimonio Cultural
Inmueble.

Igualmente, otras entidades parte del conglomerado de la Alcaldia de Medellin,
como la Agencia APP y la Secretaria de Cultura Ciudadana, se encargan de algunas
funciones, gestiones y tramites alrededor del Patrimonio Cultural, por lo cual,
estaran encargadas del reporte de los indicadores correspondientes.

Dados los procesos de revision y ajuste a la bateria de indicadores propuestos en
el aflo 2015 y con base en los Ultimos reportes realizados en el afio 2024, se
adecuan los datos de monitoreo correspondientes a las areas ocupadas por los BIC,
los indicadores de gestién correspondientes a tramites y aprobacion de proyectos
de intervencion en BIC y/o zonas de influencia y las gestiones alrededor de los
convenios de exencion del impuesto predial (asi como de los demas instrumentos
de financiacion que se planteen para los inmuebles del Subsistema de Patrimonio
Cultural Inmueble).

TABLA 3. BATERIA DE INDICADORES PROPUESTOS

Proyecto del
Programa de

Nombre Tipo Definicién Objetivo Unidad de S

Ejec.uqon Indicador Indicador indicador indicador medida Ll LG
asociado a del reporte

indicador
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Proyecto del
Programa de
Ejecucion
asociado a
indicador

Nombre
Indicador

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Tipo
Indicador

Definicion
indicador

Objetivo
indicador

Versiéon 2, marzo 2026

Unidad de
medida

Dependencia
Responsable
del reporte

Disponer del
Dato que da .
cuent(: del dato de bienes
Bienes de , inmuebles ,
A Dato de | numero de nimero
Interés Cultural . . declarados como
. monitore | inmuebles entero - DAP
del Distrito de BIC para tener ,
p o declarados como nimero de BIC
Medellin BIC. medido de control de la tasa
ma;1era anual de declaratorias
’ anuales
Depuracion y del
iorizacié . . . Disponer de
priorizacion de | gjenes incluidos Dato que da dat’:) de bienes
!a IIICBIE;' en la Lista cuenta del inmuebles nimero
g]:cﬂ)llﬁgng)s Indicativa de Dato de | numero de incluidos en la entero
ylo fichas de STLLEE A et ) Lt LICBIC para tener | numero de DAP
. Bienes de o incluidos en la
valoracion i ) control de la tasa LICBIC
nuevos y Interés Cultural LICBIC, medido de de declaratorias
inmuebles a - LICBIC manera anual. anuales
incluir.
Medicién de los Medir la
BIC, zonas de cantidad de BIC,
influencia y/o zonas de
poligonos de influencia y/o
conservacion que | poligonos de
cuentan con ficha | conservacidn
de valoracion, gue cuentan con
. documento ficha de
Bienes de . P ,
Interés Cultural técnico de soporte | valoracién, nimero
! de valoracion o documento entero -
zonas de P P B
Elaboracion de | influencia e estudios técnicos | técnico de numero de
documentos ., que soporten su soporte de documentos
g poligonos de . ) o
ylo fichas de . declaratoria. valoracién o (ficha de
valoracién de el estudios técnicos valoracién
: que cuentan con | Producto ! DAP - APP
la totalidad de ficha de que soporten su documento
los BIC y sus valoracién y/o declaratoria esto técnico de
zonas d_e estudiosv con el fin de soporte de
influencia. técnicos de contar con la valoracién o
soporte de su totalidad de los estudios
d:claratoria soportes técnicos)
técnicos
necesarios para
evaluar
proyectos de
intervencién o
propuestas de
proyectos a
ejecutar en los
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Proyecto del
Programa de
Ejecucion
asociado a
indicador

Sis
Te

Sub
Sist

Nombre
Indicador

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Tipo
Indicador

Definicion
indicador

Objetivo
indicador

BIC o sus zonas
de influencia.

Versiéon 2, marzo 2026

Unidad de
medida

Dependencia
Responsable
del reporte

Elaboracion de
los estudios
técnicos de
detalle y la
actualizacion
del registro de
bienes
argueoldgicos

y
establecimient
0 de normas
basicas.

Numero de BIC
arqueoldgicos
que cuentan con
estudios
técnicos,
documentos
técnicos de
soporte,
valoraciones y/o
Planes de
Manejo
Arqueoldgicos.

. ndmero
zonas de ficha de
. : L entero -
influencia valoracion, N
L ndmero de
arqueoldgica o documento
. o documentos
areas técnico de .
- (ficha de
arqueoldgicas soporte de valoracién
Gestion | protegidas que valoracién o ! DAP - APP
) B documento
cuentan con ficha | estudios técnicos .
- técnico de
de valoracion, gue soporten su
) soporte de
documento declaratoria esto -
o . valoracién o
técnico de soporte | con el fin de R
- estudios
de valoracion o contar con la P
. . R técnicos)
estudios técnicos | totalidad de los
que soporten su soportes
declaratoria. técnicos

Medicién del
porcentaje de BIC
arqueoldgicos,

Medir la
cantidad de BIC
arqueoldgicos,
zonas de
influencia
arqueoldgica o
areas
arqueoldgicas
protegidas que
cuentan con

necesarios para
evaluar
proyectos de
intervencién o
propuestas de
proyectos a
ejecutar en los

o o o www.medellin.gov.co
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Proyecto del
Programa de
Ejecucion
asociado a
indicador

Sis
Te

Sub
Sist

Nombre
Indicador

Indicador

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Definicion
indicador

Tipo

Objetivo
indicador

BIC o sus zonas
de influencia.

Versiéon 2, marzo 2026

Unidad de
medida

Dependencia
Responsable
del reporte

Formulacién de
instrumentos
especificos
para la
proteccion de
los paisajes
culturales
rurales y la
valoracion de
los elementos
del patrimonio
cultural en
suelo rural.

Instrumentos de
planificacion
complementaria
formulados para
los bienes con
valor
paisajisticos en
suelo rural.

Medicion de los
bienes con valor
paisajistico que
cuentan con
instrumentos de
planificacion
complementaria
para la proteccion
del patrimonio
cultural inmueble
en suelo rural

Gestion

Evaluar la
cantidad de
instrumentos de
planificacion
complementaria
formulados
especificamente
para la
proteccién de los
bienes
paisajisticos y los
bienes del
patrimonio
cultural
localizados en
suelo rural.

nimero
entero -
nimero de
documentos
(Documentos
Técnicos de
Soporte, actos
administrativo
s)

DAP - APP
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Proyecto del
Programa de
Ejecucion
asociado a
indicador
Formulacién de
los Planes
Especiales de

Manejo y
Proteccion, en
caso de ser
requeridos, o
los
instrumentos
que se
consideren,
segln
necesidad de
conservacion
de los BIC,
poligonos de
conservacion
ylo las zonas
de influencia,
incluyendo en
especial
metodologias
de Desarrollo
Orientado al
Transporte en
los poligonos
de
conservacion.

Nombre
Indicador

Instrumentos de
planificacién
complementaria
formulados para
BIC
arquitectonicos,
urbanos y/o
zonas de
influencia

Tipo

Indicador

Gestion

Distrito de

Definicion
indicador

Medicién de los
BIC
arquitectdnicos,
urbanos y/o zonas
de influencia que
cuentan con
instrumentos de
planificacion
complementaria
(PEMP u otros)
para la proteccion
del patrimonio
cultural inmueble.

Alcaldia de Medellin

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Objetivo
indicador

Evaluar la
cantidad de
instrumentos de
planificacion
complementaria
formulados
especificamente
para la
proteccién de los
BIC
arquitectonicos,
urbanos y/o
zonas de
influencia

Versiéon 2, marzo 2026

Unidad de
medida

nimero
entero -
nimero de
documentos
(Documentos
Técnicos de
Soporte, actos
administrativo
s)

Dependencia
Responsable
del reporte
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Proyecto del
Programa de
Ejecucion
asociado a
indicador

Nombre
Indicador

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Tipo

Indicador

Definicion
indicador

Objetivo
indicador

Unidad de
medida

Versiéon 2, marzo 2026

Dependencia
Responsable
del reporte

Creacion y
puesta en
funcion del
Sistema
Distrital de
Patrimonio,
creando la
instancia
asesora o
) Medicién de la Evaluar la

(concejo ) i
distrital de cantidad de gestion del
patrimonio) en sesmnes. anuales Concejc? Dlst.rltal
pro de la que realice el de Patrimonio
salvaguardia, Concejo Distrital como principal ndmero
proteccion y de Patrimonio érgano .
manejo de los Sesiones como principal encargado de nimero de DAP (u
diferentes tipos | realizadas por el 6rgano encargado | asesorarala documentos entidad que
de patrimonios | Concejo Distrital | Producto | de asesorara la Administracion FeEse ostente la
culturales, en de Patrimonio Administracion Distrital en S presidencia
la que se (anual) Distrital en cuanto | cuantoala las spesiones de del Consejo)
propongan ala salvaguardia, | salvaguardia, oAl
polltlcas_y proteccién y proteccién y )
estrategias manejo del manejo del
para la ., patrimonio patrimonio
gﬁ,?ﬁe;\lc?gr%g cultural de cultural de
o Medellin. Medellin.
colegiada entre
todos los entes
publicos que
tienen
competencia
alrededor del
patrimonio
cultural.
Creacion de un
-SiStema de Medicién del NIETIC
informacion y ., . porcentaje de
consulta Creacién del porcentaje de avance en el

(bli sistema de avance en la .
publ_lca spbre . s - proyecto de Porcentaje de
Patrimonio informaciony creacion del creacion del avance DAP,
Cultural para consulta publica L sistema de : Secretaria de

a Gestion | . . sistema de reportado

Medellin, sobre informacién y informacion . Cultura
incluyendo Patrimonio consulta publica S— ljbsllica B P—— Ciudadana
|nform.ac|on Cultural para sobre Patrimonio bre P tp' - proy
actualizable Medellin. Cultural para ZOI e Ia rimonio
periédicamente Medellin. IRzl (PRI
Sobre Medellin.
patrimonio
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Proyecto del
Programa de
Ejecucion
asociado a
indicador
inmueble,
mueble e
inmaterial.

Nombre
Indicador

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Tipo

Indicador

Definicion
indicador

Objetivo
indicador

Unidad de
medida

Versiéon 2, marzo 2026

Dependencia
Responsable
del reporte

L, Medir el
Medicién del .
2 . porcentaje de
Establ Creacion del porcentaje de avance en el
SEEEET U sistema de avance en la
sistema de - - proyecto de
L seguimiento al creacion del - .
seguimiento al estado de sistema de creacion del Porcentaje de DAP,
estado de conservacién de seuimiento al sistema de avance Secretaria de
conservacion . Gestidn g seguimiento al reportado Gestidn y
de los los inmuebles estado de
., estado de anualmente Control
inmuebles declarados conservacion de y o
. conservacion de | en el proyecto Territorial
declarados como BICenel los inmuebles )
o los inmuebles
como BIC Distrito de declarados como
S h - declarados como
especialmente Medellin BIC en el Distrito BIC en el Distrito
los que son de Medellin de Medellin
propiedad del -
Distrito, y la Disponer del
busqueda de Dato de cantidad | dato de bienes
mecanismos de BIC que inmuebles
Numero de BIC albergan declarados como , DAP,
para su L, Dato de X 'g Numero ;
intervencion y que albergan . actividades de uso | BIC que albergan Secretaria de
. monitore | " . L entero - .
puesta en valor | actividades de o publico, son actividades de nimero de BIC Suministros y
para los uso publico equipamientos uso publico, son Servicios
ciudadanos. publicos o son equipamientos
espacio publico. publicos o son
espacio publico.
Medicién del Evaluar la
porcentaje de aplicabilidad de
Mejoramiento Bienes de Interés | los instrumentos
en la aplicacion Cultural que y/o beneficios
y formulacién Bienes de cuentan con tributarios Porcentaje -
de nuevos Interés Cultural beneficios dispuestos para numero de DAP
instrumentos que cuentan con ., tributarios la proteccién del | inmuebles BIC 4
" . . . Gestion . . i Secretaria de
de financiacion beneficios aplicados: patrimonio que cuentan Hacienda
para la tributarios exencion en el cultural con beneficios
conservacion aplicados pago del Impuesto | inmueble, tales tributarios

del patrimonio
cultural.

Predial Unificado,
exencion al
impuesto de
delineacién

como exencion
en el pago del
Impuesto Predial
Unificado,
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Proyecto del
Programa de
Ejecucion
asociado a
indicador

Nombre
Indicador

Versiéon 2, marzo 2026

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Tipo

Indicador

Definicion
indicador

Dependencia
Responsable
del reporte

Unidad de
medida

Objetivo
indicador

urbana, y otros exencion al
que surjan. impuesto de
delineacién
urbana, y otros
que surjan.
Evaluar la
aplicabilidad de
Medicién del los instrumentos
. porcentaje de de financiacién Porcentaje -
Bienes de . . . 2
., . Bienes de Interés | dispuestos para nimero de
Gestion del Interés Cultural ., . DAP,
X .. Cultural que la proteccién del | inmuebles BIC .
Subsistema de beneficiados ) - Subsecretaria
: h ., cuentan con el patrimonio que cuentan -
Patrimonio con el Gestion - - de Servicios
. beneficio de la cultural con beneficio -
Cultural instrumento de AT . L Publicos,
InmuEle asimilacién de la asimilacion de la inmueble, tales de asimilacion EPM
e . estratificacion a como la dela
estratificacion L Yy
estratos 1y 2 para | asimilacion de la | estratificacion
los BIC, en todo el | estratificacion a
area del Distrito estratos 1y 2
de Medellin. para los BIC.
Medicién de la Medir la
cantidad de cantidad de
. royectos de royectos de
Bienes de p i ) p u L
. intervencion de intervencién por
., Interés Cultural, S L o q
Gestion del zonas de iniciativa del parte del Distrito Numero Secretaria de
Subsistema de . . Distrito de de Medellin para entero - Infraestructu
: h influencia o ., , L . .
Patrimonio olizonos de Gestion | Medellin que se la conservacion nlmero de ra Fisica -
Cultural (F:)onsgervacién ejecuten en de Bienes de proyectos APP - Sec de
Inmueble . . Bienes de Interés | Interés Cultural, ejecutados Cultura
intervenidos por
L. Cultural, zonas de | zonas de
el Distrito . . . .
influencia o influencia o
poligonos de poligonos de
conservacion. conservacion.
Medicién de la Medir la
Proyectos de cantidad de cantidad de
i6n del intervencion en proyectos de proyectos de Nimero
gets)tl_()l’: © d BIC, Zonas de intervencion en intervencién A
QBRI @S Influencia o - BIC, zonas de aprobados por el i
Patrimonio B Gestion | . . nimero de DAP - APP
poligonos de influencia o DAP para la
Cultural L, . = proyectos
I conservacion, poligonos de conservacion de
nmueble o X i aprobados
aprobados por conservacion, Bienes de Interés
el Distrito sobre los cuales el | Cultural, zonas
DAP emitid de influencia o
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Proyecto del
Programa de
Ejecucion
asociado a
indicador

Nombre
Indicador

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Tipo

Indicador

Definicion
indicador

Objetivo
indicador

Versiéon 2, marzo 2026

Unidad de
medida

Dependencia
Responsable
del reporte

concepto técnico | poligonos de
favorable o conservacion.
aprobo para su
desarrollo
Disponer del
. dato de la
Numero de Dato que da .
o cantidad de
territorios cuenta del o
, territorios del
declarados nUmero de B
como Areas de territorios LIGHOES
Incluir los Medellin que |
territorios Desarrollo declarados como Numero
. - cuentan con ,
declarados Naranja - ADN, Areas de . entero - Secretaria de
, . Dato de .| declaratoria ,
como Areas de Distritos o . Desarrollo Naranja ) numero de Dllo
L monitore - como Areas de L .
Desarrollo Territorios o - ADN, Distritos o Desarrollo Distritos Econdmico,
Naranja - ADN Creativos, Territorios ) Culturales o APP, DAP
L ! . Naranja - ADN,
Distritos o Culturales y de Creativos, L TCCS
L Distritos o
Territorios los Saberes - Culturales y de los Territorios
Creativos, TCCS, enel Saberes - TCCS, en Creativos
Culturales y de Distrito de el Distrito de CuIturaIe::: de
los Saberes - Medellin Medellin. y
TCCS (Barrio los Saberes -
Prado, San TCCs
Ignacio, Medir la
Perpetuo cantidad de
Socorro, Barrio Medicién de la proyectos de
C_0|0_mbia. cantidad de intervencion
Distrito . PO proyectos de fisica, de
Medellinnovati adelayntados intervencién fisica, | cooperacién,
ony otros que dentro de las de cooperacion, culturales o
surjan) como o culturales o sociales que se
parte de los Areas de . s
e sociales que se desarrollen Numero ,
principales Desarrollo - Secretaria de
. desarrollen desde | desde el Distrito entero -
elementos Naranja - ADN, ., . , , Dllo
L L Gestion | el Distrito de de Medellin ndmero de .
TN ENES Distritos o Medellin dentro dentro de las royectos Economico,
para la : LI de las Areas de Areas de ePec\L/Jtados APP, DAP
concrecion del UL Desarrollo Naranja | Desarrollo :
modelo de Culturales y de ol el )
ocupacion de los Saberes - - ADN, Distritos o | Naranja - ADN,
ciudad. Territorios Distritos o
TCCS, . -
Creativos, Territorios
Culturalesy de los | Creativos,
Saberes - TCCS, Culturales y de
los Saberes -
TCCS,
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